Escenarios de precios de mercado

Oportunidad de adquirir la propiedad de una
plantacion de mangos en Tailandia - 2025
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Resumen de los escenarios de precios de mercado

El mercado mundial del mango: una oportunidad de

70 000 millones de dolares

El mercado mundial del mango supera
ya los 70 000 millones de USD anuales,
lo que convierte al mango en uno de los
cultivos frutales mds producidos y
comercializados del mundo. Con mads
de 60 millones de toneladas consumidas
cada afio, los mangos superan a los
melocotones y las peras en mas del
doble y al consumo de fresas en mas de
cinco veces. Esta demanda explosiva no
se debe solo a una cuestion de preferen-
cias, sino que se trata de un mercado en
rapida expansion con una escasez cada
vez mayor, lo que genera un potencial
de beneficios sin precedentes y unos
precios al alza.

Tailandia se erige como una fuerza
dominante en el comercio mundial del
mango, con una cuota de mercado
envidiable y el liderazgo en las exporta-
ciones. Las exportaciones de mango
tailandés han experimentado un
crecimiento notable, con un aumento
medio del valor del 15 % anual desde
2009, lo que demuestra su resiliencia y
su rentabilidad.

Pero el mayor cambio se estd
produciendo ahora. En 2017, las
exportaciones de mango de Tailandia se
valoraron en 38,91 millones de USD,
pero para 2024, esa cifra habia aumen-
tado a 138 millones, lo que supone un
asombroso crecimiento interanual del
19,9 %. Este fuerte aumento se debe a
la creciente demanda de China y Corea
del Sur, mercados que se han vuelto
avidos consumidores de mangos tailan-
deses y estan dispuestos a pagar precios
elevados.

Con una oferta limitada, precios al alza,
un consumo creciente y una expansion
exponencial del mercado, la industria
tailandesa del mango se encuentra en su
fase mas rentable hasta la fecha y, para
los inversores, la ventana de oportu-
nidad se estd cerrando rdpidamente.
Quienes actien ahora obtendran
enormes recompensas economicas.

Tailandia es lider en las exportaciones
mundiales de mango con una
envidiable cuota de mercado.

Vietnam 9,5 %
341,66 millones de
dolares

Tailandia
Mas del
17 %
625,33
millones
de dolares

Filipinas
1

7%
82,8
millones de
dolares

India 4,2 %
151,48
millones de
délares

lones de
doélares

Hong Kong 1,5 %

54,88 millones de
Pakistan 2,8 % | d°lares
101,35 millones

de dolares Indonesia 1,2 %

44,51 millones de
délares

Fuente del grdfico: 2025 Tridge Mango
Market Intelligence

Escenarios de precios de mercado del mango en




Resumen de los escenarios de precios de mercado

Escenarios de precios de mercado: una introduccion

Este documento describe tres escenarios diferentes de precios en el

mercado activo para las ventas al consumidor final de mangos Nam
Dok Mai de Tailandia. Los escenarios aqui mostrados se basan en

precios de mercado muy conservadores.

La estrategia nunca es algo estético;
es una fuerza dindmica, en constante
evolucion para maximizar la rentabili-
dad en mercados inciertos. En Plantations
International, nos centramos en mitigar
el riesgo y asegurar las oportunidades
en todos los aspectos de nuestras opera-
ciones. En ventas, esto se logra medi-
ante el establecimiento de contrapartes
de alto valor y la celebracion de acuer-
dos de preproduccion y ventas a plazo,
lo que garantiza flujos de ingresos
constantes y una menor exposicion a
las fluctuaciones de los precios.

Con acuerdos clave ya en vigor, la
empresa sigue ampliando sus opera-
ciones con el mango, lo que refuerza su
presencia en el mercado. Sin embargo,
el objetivo real es conseguir acuerdos
adicionales en mercados de rédpido
crecimiento y alto valor, mejorando aun
mas la rentabilidad y diversificando las
fuentes de ingresos.

La industria mundial de exportacion
de mangos aun se encuentra en sus
primeras etapas, pero presenta un extra-
ordinario potencial de ganancias.

El mundo occidental apenas ha comen-
zado a reconocer los mangos como
un producto de alto valor, lo que ha

provocado un crecimiento exponencial
del comercio mundial. Segun las Naciones
Unidas, el comercio de mangos se ha trip-
licado en solo una década y ahora supera
los 70 000 millones de ddlares anuales.

Los paises importadores de mango se
dividen en dos categorias distintas. Los
mercados desarrollados, como América
del Norte y Europa, ya presentan una
fuerte demanda de mangos. Por su
parte, los mercados emergentes, entre
los que se incluyen Europa oriental, el
norte de Africa y Asia oriental, apenas
han empezado a experimentar un
aumento del consumo, lo que los
convierte en objetivos prioritarios para
la expansion.

Dado que los precios de exportacion de
los mangos Nam Dok Mai de Tailandia
son considerablemente mas altos que
los nacionales, Plantations International
se encuentra en una posicion estratégica
para dominar el sector de la exportacion,
que ofrece altos margenes de beneficio.
Si bien este documento no hace previ-
siones sobre el futuro, presenta escenar-
ios de mercado tangibles y realistas
basados en estructuras de precios alcan-
zables, lo que ofrece una via clara para
maximizar la rentabilidad en este
prospero sector.
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Resumen de los escenarios de precios de mercado
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Precios del mango

El mango de Tailandia se vende por
mas de 10 USD/kg en Asia, es decir,

3 veces mas que en el propio pais.

Precios del mango de Tailandia
(USD/kg)
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Descripcion general del escenario de precios de mercado

Clasificacion de los escenarios de precios

Los precios de exportacion difieren de-
bido a diversas fuerzas del mercado. La
fijacion de precios para cualquier mer-
cado requiere una comprension de los
costes relativos, la demanda y la com-
petencia de ese mercado. El desarrollo
de los mercados de exportacion puede
implicar una serie de costes que no se
aplican a las ventas nacionales. Entre
ellos se encuentran los costes de ex-
portacidon, como el embalaje, el envio,
el etiquetado, las normas de cumplim-
iento y la financiacion.

La competencia directa al mercado de
exportacion de mangos de Tailandia es
limitada. Solo un pufiado de entidades
existentes en Asia tiene la capacidad y
la red para exportar mangos al nivel de
las entidades de Tailandia. Aun asi, no
tienen la escala, en términos de calidad,
como para cumplir con los exigentes
requisitos de exportacion de los merca-
dos mas sofisticados.

Plantations International Tailandia
emplea técnicas de cultivo avanzadas
que, a lo largo de los afios, no solo han
producido un rendimiento por hectarea
muy superior a la media del mercado,
sino también una calidad mucho mayor
de la fruta de mango comercializable.

La competencia indirecta consiste en
otros mangos procedentes principal-
mente de Sudamérica. Se considera un
nivel de competencia leve debido a su
sabor inferior. Los mangos de la region
se parecen mas a la manzana que a los
suculentos y jugosos mangos Nam Dok
Mai Si Thong que se encuentran en Tai-
landia. Los datos del comercio interna-
cional muestran que las exportaciones
de mango de Tailandia superan sis-
tematicamente a las de todos los demas
paises de la region de la ASEAN.

Los siguientes escenarios de precios se basan de forma conservadora en el extremo
inferior. Por ejemplo, los precios del mango en China y Corea del Sur se sitiian

entre 10 y 20 USD/kg, pero en el escenario de nivel 3 solo se asumieron 4 USD/kg.

Escenario de precios
nivel 1

Ventas nacionales

Escenario de precios
nivel 2
Ventas nacionales

Escenario de precios
nivel 3
Ventas nacionales

2 USD/KG

Basado en los acuerdos ex-
istentes con los com-
pradores nacionales de
Tailandia

3 USD/KG

Basado en los precios exis-
tentes en Singapur, Viet-
nam y Malasia

4 USD/KG

Basado en los precios exis-
tentes en Corea del Sur,
Japén y China
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Descripcion general del escenario de precios de mercado

Tres posibles escenarios de precios

A continuacidn se resumen los tres posibles escenarios de precios de mercado. En
las paginas siguientes se ofrecen todos los detalles.

El modelo de negocio de Plantations International consiste en ofrecer a los clientes
niveles de entrada muy bajos a cambio de una parte de las ventas previstas. Esto
significa que los beneficios de la empresa dependen en gran medida de la maxi-
mizacion del precio de venta. Esto alinea completamente los intereses de la empresa
y de los clientes. Los tres escenarios de precios que se presentan a continuacion
son con un incremento inflacionario fijo del O % en los precios del mango durante
su plazo de cosecha de 25 afios.

Escenarios de precios Valoracion

Basado en un precio de 2 USD/kg de ventas
nacionales solo en Tailandia.

(1) Mercado nacional de nivel 1

Basado en un precio de 3 USD/kg exportado a los
paises de Singapur, Vietnam y Malasia.

(2) Destinos de exportacion de
nivel 2

Basado en un precio de 4 USD/kg exportado a los
paises de Corea del Sur, Japén y China.

(3) Destinos de exportacion del
nivel 3

Escenarios

Arboles de mango

Precio de entrada USD

Promedio anual Recaud.

Total de ingresos netos*

Rendimiento anualizado*®

Nivel 1
Precios

50
$34.870
$5.497

$137.420

15.76 %

Nivel 2
Precios

50

$34.870

$8.153

$203.820

23.38%
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Nivel 3
Precios

50

$34.870

$10.809

$270.220

31.00%




Escenario de precios de nivel 1

2 USD/kg de precio de venta

Paquete de 50 arboles

USD $34.870
Solo consumo interno de Tailandia
No se exporta

1 0 0.00 $231 $231 $46 $185 0.53%

2 0 0.00 $231 $231 $46 $185 0.53%

3 0 0.00 $231 $231 $46 $185 0.53%

4 500 2.00 $231 $1.231 $246 $985 2.82%

5 1.000 200 $231 $2.231 $446 $1.785 5.12%

6 1.500 2.00 $231 $3.231 $646 $2.585 7.41%

7 2.000 2.00 $231 $4.231 $846 $3.385 9.71%

8 3.000 2.00 $231 $6.231 $1.246 $4.985 14.30%

9 3.500 2.00 $231 $7.231 $1.446 $5.785 16.59%
10 4.000 200 $231 $8.231 $1.646 $6.585 18.88%
11 4.500 2.00 $231 $9.231 $1.846 $7.385 21.18%
12 4.500 2.00 $231 $9.231 $1.846 $7.385 21.18%
13 4.500 200 $231 $9.231 $1.846 $7.385 21.18%
14 4.500 2.00 $231 $9.231 $1.846 $7.,385 21.18%
15 4.500 2.00 $231 $9.231 $1.846 $7.385 21.18%
16 4.500 200 $231 $9.231 $1.846 $7.385 21.18%
17 4.500 2.00 $231 $9.231 $1.846 $7.385 21.18%
18 4.500 2.00 $231 $9.231 $1.846 $7.385 21.18%
19 4.500 2.00 $231 $9.231 $1.846 $7.385 21.18%
20 4.500 2.00 $231 $9.231 $1.846 $7.385 21.18%
21 4.500 200 $231 $9.231 $1.846 $7.385 21.18%
22 4.500 2.00 $231 $9.231 $1.846 $7.385 21.18%
23 4.500 2.00 $231 $9.231 $1.846 $7.385 21.18%
24 4.500 200 $231 $9.231 $1.846 $7.385 21.18%
25 4.500 2.00 $231 $9.231 $1.846 $7.385 21.18%
Totals 83.000 $5.775 $171.775 $34.355 $137.420 394.09 %

Ingresos acumulados a 25 afos $137.420 1 5 76 %
Ingresos acumulados a 25 afios (%) 394.09% Rendimientos medios
Ingresos anuales por cosecha $5.497 anuales de la cosecha
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Escenario de precios de nivel 2

3 USD/kg de precio de venta

Paquete de 50 arboles

USD $34.870
Exportado a Singapur, Viethnam
y Malasia.
1 0 0.00 $231 $231 $46 $185 0.53%
2 0 0.00 $231 $231 $46 $185 0.53%
3 0 0.00 $231 $231 $46 $185 0.53%
4 500 300 $231 $1.731 $346 1.385 3.97%
5 1,000 300 $231 $3.231 $646 $2.585 7.41%
6 1.500 300 $231 $4.731 $946 $3.785 10.85%
7 2.000 300 $231 $6.231 $1.246 $4.985 14.30%
8 3.000 300 $231 $9.231 $1.846 $7.385 21.18%
9 3.500 300 $231 $10.731 $2.446 $8.585 24.62%
10 4.000 300 $231 $12.231 $2.746 $9.785 28.06%
11 4.500 300 $231 $13.731 $2.746 $10.985 31.50%
12 4.500 300 $231 $13.731 $2.746 $10.985 31.50%
13 4.500 300 $231 $13.731 $2.746 $10.985 31.50%
14 4.500 3.00 $231 $13.731 $2.746 $10.985 31.50%
15 4.500 300 $231 $13.731 $2.746 $10.985 31.50%
16 4.500 300 $231 $13.731 $2.746 $10.985 31.50%
17 4.500 300 $231 $13.731 $2.746 $10.985 31.50%
18 4.500 300 $231 $13.731 $2.746 $10.985 31.50%
19 4.500 3.00 $231 $13.731 $2.746 $10.985 31.50%
20 4.500 300 $231 $13.731 $2.746 $10.985 31.50%
21 4.500 300 $231 $13.731 $2.746 $10.985 31.50%
22 4.500 3.00 $231 $13.731 $2.746 $10.985 31.50%
23 4.500 300 $231 $13.731 $2.746 $10.985 31.50%
24 4.500 300 $231 $13.731 $2.746 $10.985 31.50%
25 4.500 300 $231 $13.731 $2.746 $10.985 31.50%
Totals 83.000 $5.775 $254.775 $50.955 $203.820 584.51 %

Ingresos acumulados a 25 afos 23 38 %

Ingresos acumulados a 25 afios (%) 584.51% Rendimientos medios
Ingresos anuales por cosecha $8.153 anuales de la cosecha
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Escenario de precios de nivel 3

4 USD/kg de precio de venta

Paquete de 50 arboles

USD $34.870
Exportado a Corea del Sur, Japon
y China.
TR, TOGET B wEEs JER 9uEr ol
1 0 0.00 $231 $231 $46 $185 0.53%
2 0 0.00 $231 $231 $46 $185 0.53%
3 0 0.00 $231 $231 $46 $185 0.53%
4 500 400 $231 $2.231 $446 1.785 5.12%
5 1.000 400 $231 $4.231 $646 $3.385 9.71%
6 1.500 4.00 $231 $6.231 $1.246 $4.985 14.30%
7 2.000 4.00 $231 $8.231 $1.646 $6.585 18.88%
8 3.000 4.00 $231 $12.231 $2.446 $9.785 28.06%
9 3.500 400 $231 $14.231 $2.846 $11.385 32.65%
10 4.000 4 .00 $231 $16.231 $3.246 $12.985 37.24%
11 4.500 4.00 $231 $18.231 $3.646 $14.585 41.83%
12 4.500 400 $231 $18.231 $3.646 $14.585 41.83%
13 4.500 4.00 $231 $18.231 $3.646 $14.585 41.83%
14 4.500 4.00 $231 $18.231 $3.646 $14.585 41.83%
15 4.500 400 $231 $18.231 $3.646 $14.585 41.83%
16 4.500 4.00 $231 $18.231 $3.646 $14.585 41.83%
17 4.500 4.00 $231 $18.231 $3.646 $14.585 41.83%
18 4.500 4.00 $231 $18.231 $3.646 $14.585 41.83%
19 4.500 4.00 $231 $18.231 $3.646 $14.585 41.83%
20 4.500 400 $231 $18.231 $3.646 $14.585 41.83%
21 4.500 4.00 $231 $18.231 $3.646 $14.585 41.83%
22 4.500 4.00 $231 $18.231 $3.646 $14.585 41.83%
23 4.500 4.00 $231 $18.231 $3.646 $14.585 41.83%
24 4.500 4.00 $231 $18.231 $3.646 $14.585 41.83%
25 4.500 400 $231 $18.231 $3.646 $14.585 41.83%
Totals 83.000 $5.775 $337.775  $67.555  $270.220 774.94 %

Ingresos acumulados a 25 afos $270.220 31 00 %
Ingresos acumulados a 25 afos (%) 774.94% Rendimientos medios
Ingresos anuales por cosecha $10.809 anuales de la cosecha
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El grupo de empresas Plantations International («Plantations International») ha publicado este documento relativo a
la oportunidad de adquirir la propiedad de una plantacién («<Oportunidad»), y esté sujeto a lo siguiente: Plantations
International no ofrece asesoramiento ni servicios fiscales, legales, contables, de inversién, de planificacion finan-
ciera, de jubilacién o de planificacién patrimonial, ni cuenta con licencias para ello de ninguna autoridad. El conteni-
do de este documento es solo para fines de difusion de informacion y de debate general. Su finalidad es ayudarle a
decidir si desea continuar investigando la Oportunidad y no constituye una oferta, solicitud o incentivo para
comprar, vender, invertir o celebrar cualquier relaciéon contractual en relacion con la Oportunidad. Los destinatarios
de este documento son los Unicos responsables de llevar a cabo su propia diligencia debida y de buscar asesora-
miento profesional independiente antes de tomar cualquier decision relacionada con la Oportunidad.

Todas las cifras se han redondeado al délar entero mas cercano. Todas las marcas, imagenes y fotos usadas en este
documento son solo para fines ilustrativos y siguen siendo propiedad exclusiva de sus propietarios, fabricantes o
distribuidores, quienes conservan todos los derechos de autor, marcas comerciales o marcas de servicio. No se da a
entender, se pretende ni se establece ninguna forma de asociacién, agencia o colaboracién (a menos que se indique
expresamente lo contrario). La informacion contenida en este documento puede estar sujeta a cambios sin previo
aviso y no estd garantizada; incluye declaraciones prospectivas basadas en hipoétesis actuales que no deben consid-
erarse definitivas ni los Unicos supuestos posibles. Se prohibe la copia, modificacién, distribucién o reproducciéon
total o parcial de este documento y de toda la informacién contenida en él sin el consentimiento previo por escrito
de Plantations International.

Si tiene alguna pregunta o necesita alguna aclaracién, no dude en ponerse en contacto con su representante mas
cercano de Plantations International, que encontrard a continuacion. Esperamos tener noticias suyas.

#.Plantations
[ INTERNATIONAL

Para mas informacién, péngase en contacto con nosotros.
info@plantationsinternational.com
www.plantationsinternational.com

Tailandia Malasia

Suite 405, 4th floor No. 29 & No. 31, Lorong TU 1
Trendy Office Building Sukhumvit Soi

Taman Temin Utama,
13, Bangkok, Tailandia 10110 27000 Jerantut, Pahang Darul Makmur
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Miembro de la Asociacién Plantations International es miembro de la
Europea de Empresas y Comercio Federacién de Industrias Tailandesas





